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 الملخص
 والتعمينة فنيعلن  المنطايعين إيجابينا   ينععك الحكم شكل الحديث عن  المستمرة أصبحفي ظل التغيرات العالمية 

 همالمنطايعين وقرينا منن لالالنض انماق ق نط  يمكن الحكم الذي  طننالحكم الرشيد هويعد ، من الحاجات الملحة البلاد
 نتم  ظنل الحكنم الرشنيد أننض فنيوهنذا يععني  ،لن  الععنو والاسنادإلجطء العمال الحكطمة بشكل جيد وبدوق أير يو س

مشنارةة ، فضلا  عن انماق الالمطايعين بشكل عادل بين هاللتططر والتعمية و طزيعو كريسها مطارد الدولة من  الإستاادة
ط طنيتخالداء والأالشاافية وقكم ال انطق والتعظيم والاعالية فني لحكم رشيد مثل  التأةيد عل  المسائل التي  ؤس و
 سترا يجي.الإ

 
Abstract 

There are many indications that the concept of good governance is mentioned in many of the 

literature on development, especially in the field of institutional, human and administrative and 

others. Good governance, in its general sense, indicates a number of practices and methods that 

guarantee the achievement and support of human welfare. Human opportunities and opportunities, 

and open up multiple perspectives for them to achieve a better standard of living on all levels of 

life, including the economic, social, political and security aspects. 

The mechanisms of good governance mean the existence of the fundamentals of governance 

such as: accountability, equality, participation, transparency, and the ability to adapt to and respond 

to different variables, although there are many criteria set by the United Nations Development 

Program, which reach up to nine mechanisms. That all of them important to improving governance 

in public or privet sectors.  

 
 کىەشێپ

قطکمران   دروست یضکێکض لض چضمکض هضرە  ازەکاق بض بضراورد بض هضندێک یا لانطد زررینعضچ چضمکضکنان  زانسنتض 
زانسننتانضچ  سیاسننو و ئابطریضکنناق ، بنننیض درن نن  داق بض چضمننک و زاراوە  ننازانض بضشننێکض لض درن یننداق بض لاننطدچ ئضو

ست  دایکن بن ئضم چضمکانض،  بنیض ئێمضش لضم  طێژیعضوەیضدا هطڵدەدەین  یشک بخیعض سضر درن ترین رەدضزەکان  نزا

                                                           
زانکنچ  چ ئضم  طێژیعضوەیض وەردیراو وهضڵعجراوە لض بضشێک لض نامضچ دکتنرا لض بضش  زانستضرامیارییضکان  کنلێج  یاساو رامیار *

 سلێمان .
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قننطکمران  دروسننت لض وێعنناو دەوڵضمضننندکردن  کتێبخننانضو دنەننارە زاسننتیض کطردیضکنناق بننن لاننطێعضراق و  ننطێژەران  
ضمنکض بکضینن کض ئضمضش قننچ لض لانیندا درن ن  کطردستاق و هضوڵبدەین شنیکردنضوەەضک  زانسنت  بض وێنۆ بنن ئضم چ

 .لااتەردەق د طێژیعضوەکضما
 : درفت   طێژیعضوە کضماق  وێک دێت لض کنمضڵێک ورسیارچ سضرەک  کض بریتین لض

  قطکمران  دروست چیض و جیاوازچ چیض لض کضڵ قطکمران ؟-
-  درن ترین کارکتضرەو رەدضزە دیارەکان  قطکمران  دروست کامانضق؟ 

دریمننانضچ  ننطێژیعضوە ک قننطکمران  دروسننت و قننطکمران  بض مانننا دشننتیضکضچ  لضروچ چضمننک و وا نناوە جینناوازق، 
هضروەها کارەکتضر و ئامرازەکان  قنطکمران  دروسنت  لضسنضر چناوەیض  بنن سنضرچاوەیضکض  نر دەدنرێنت هضرچضنندە 

 .هضمطویاق وێعاچ یض  ناوەررکن
 (literature review)  طێژیعضوەیضک  وێداچطنضو ودارشتعضوەچ زانیاریضبن میتندچ  طێژیعضوەکضماق لضبضر ئضوەچ 

بنیض زیا ر  وشت بض میتندچ  مێژووچ و شیکردنضوە یناق ااەض کنردق بضسنتراوە بنن شنیکردنضوە و ااەض کردنن  هضمنطو 
 .ران  دروستچضمک و زاراوەکاق وە بضکارهێعان  رێبازچ نض ضوەیضدر طەکاق بن دەستعیشانکردن  ئامرازەکان  قطکم

بنیض بن روماڵ   ضواوچ بابض ضکاق  طێژیعضوەکضماق کنردووە بض دوو   ضوەرەچ سنضرەکیضوە، لض  ضوەرچ یضکضمیانندا  
وا او وێعاسضچ قطکمران  دروست دەلاضیعض روو وە لض  ضوەرەچ دوومیشدا کارەکتضرو ئامرازەکان  قطکمران  دروست  

 .راەضدەکضین
 تەوەرى یەکەم

 (good governance) کمرانى دروستوح واتا و پێناسەى
بێننت ینناق  ( جریبن )هضر دەسنتضواەەیضک  زانسننت ، جنا و ئضوەچ دەسننتضواەەو وزاراوەیضکنن  زانسنت  ئضزمننطون 

زانست  مرری  چضندین لێکدانضوە و وێعاسضچ جنراو جنر لض لان دەدنێت، بض  ایبض   چضمک و زاراوە مرریضکاق زیا ر 
ێکنلضرەوەوانن، ئضوین  بضهننچ جیناوازچ بینرو بنچطنضکانیناق لضسنضر ئضو زاراوانض کض جێ ضچ مشت ومرچ زانایاق و ل

هضمننطو ئضوانضش لض جینناوازچ دینندداچ هننۆرچ و بیرکننردنضو و واشننخان  زانسننت  و کنننمضییض   و سیاسننی   یضوە 
مران  دروست  سضرچاوە دەدنێت، بنیض لضم سنن ضیضوە و لض وێعاو دضیشتن بض  ێ ضیشتعێک  دروست بن  چضمک  قطک

ئضم  ضوەرەیض دەکضین بض دوو ل ضوە،  لضیضکضمیاق  هضوڵدەدین شیکردنضوە بن وا اچ زمان  قطکمران  دروسنت بکضینن 
  .و لض دوەمییاندا وێعاسضچ زانست  چضمکضکض دەکضین  ا ب ضیعض وێعاسضیضک   ێرو  ضسضل بن ئضم چضمکض

 لقی یەکەم
 وەى واتاى حوکمرانى دروستەشیکردن
ئضوەچ چضمکنن  قننطکمران  دروسننت، چضمکێکنن  نننطێیض  لض فضرهضن نن  کطردینندا و سننضرچاوەچ چضمننکضکض  لضبضر

و ئضوین  وەردێرانن   (الحکنم الرشنید)ینالاطد  (الحصنالحکنم ال)دەدضرێتضوە بنن بضکارهێعنان  لض زمنان  عضرەبیندا  بض 
مکێک  زرر  ازەیض دضر بضراورد بکرینت ، و چض ( good governance) ئضسلضکضیض   لض زمان  ئیع لیۆچ دا کض بریتیض لض

بضکاردەهێعرێنت بضیم  (قنطکمران  بناش)لض کطردیشندا زاراوەچ  .(governance) (الحکنم)لضدضڵ  چضمک  قنطکمران  
 .ئێمض لضم  طێژیعضوەیضدا زاراوەچ قطکمران  دروست بضکاردەهێعین

چ ئیع لیۆچ  ێب ضین  (good governance) بن شیکردنضوەچ چضمک  قکطمران  دروست هضوڵدەدەین لض چضمک   
و وشنضچ  (governance) کض ئضوی  لض دوو بضش  سضرەک  وێنک هنا طوە کض ئضواننی  بنریتین لض وشنضچ قنطکمران 
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، هضرچ  یضکضمیانض بض وا اچ جیاواز و جنراو جنر وا ا کراوە، بننمطنض لض ئیع لیۆچ بضریتان  بض وا اچ  (good) دروست
و هضوەهننا بضوا نناچ کننار و رێنن ضو  (authority) ، دەسننض ت (control) ، کننتررلکننندق (government) قکننطمضت

دێنت. بضیم لض ئیع لینۆچ ئضمریکن   (action)  ،manner ،or system of governing  وسیسنتم  فضرمنانرەوایض  
، the action) ،manner ،functionبض وا اکان  کار و رێ او ئضر  و هێۆچ فضرمنانرەوایض   (governance) قکطمران 

or power of government ) هنا طوە، (Collins online English Dictionary, 2018)
وەینالاطد بضوا ناچ  طانسنت   

قکننطمضت دێننت لض جێبضجێکردننن  یاسنناو رێسنناکاق و وێشکضشننکردن  لاننۆمضت دننطزارچ بض چنناو ونشنن  لضوەچ کض ئضو 
) قکننطمض ض دیمطکراسننیض یننالاطد نادیمطکراسننیض. Mann, 1984) ننناونراوە  (فرانسننی  فطکطیامننا)ینناق ئضوەچ  چ

وررسنضچ )دە طانین بلێین کض بریتیض لض   هەروەها (Francis, 2013) ،-نادیمطکراس  -، لض جیا   ستضمکارچ  "ەێرلااق"
 وە لضدضڵ ئضوەشندا(UNESCAP, 2018) (دروستکردن  بریار و بریاریارداق لض جێبضجێکردق یالاطد جێبضجێعضکردنن 

 (5102)خليل، . (الحکم الااسد)قطکمران  دروست وێچضوانضچ قطکمرام  دضندەڵض 
لض زمنان   ئیع لینۆچ بض وا ناچ جیناواز هنا طە وە  (good) هضرچ  بضش  دووەمضیض   کض بریتیض لض وشضچ دروست

بضهێنۆ،  /مع نطل  (sensible/strong)نضرم ونیناق،  (pleasant)کنطالیت  بضرز ،  (high quality)  درن تریعیاق بریتین لض
(favorable)  ، دطنجاو(skillful)  ،لااوەق ئضزمنطوق(morally right)  ،  مناف  ئضلالاىن(following rules) بض وێن   

لاندنطنجێعضر، ئضمض لضروچ  (suitable)ینارمض   دەر،  /بضکضڵنک  (useful/helpful) ضندروسنت،  (healthy)رێسناکاق، 
 ئیع لینۆچ کننق،  کض ئضوین  لض (gōd) و رەسضنایض   وشضکض  دەدضرێنتضوە بنن وشنضچوا اوە بضیم لض رووە سضرچاوە 

(goed) چ هنلضنند  وەردینراوە و بض رەسنضق دەدضاێنتضوە بنن (gut)چ ئضلمنانیض. (oxford learners dictionaries 

online, 2018) 
  چضمکێکن  سنضربضلانو و بضو سضرە اچ دەرکضو ع  ئضم چضمکض،  یالاطد اونتنر بلنێن سنضرە اچ  بضکارهێعنان  وە 

وا ایضچ ئێسنتاچ،  دەدضرێنتضوە بنن سنا ن  هضشنتاکان  سنضدەچ اابنردوو، لض  یضق بنانک  نێنطدەوڵض   لض راوننر ێک  
، دواچ ئضوە ئضم چضمکض بضکاردەهێعریت، ئێسنتا بنن ض یضکێنک 1191دەربارەچ دضشضوێدان  بضردەوام  ئضفری ا لض ساڵ  

(Olson, 2009, p. 6) .زرربضچ و  ان  جیهاق بضکارچ دەهێن لض وبابض ض  ازانضچ ررە کض
 

(Larmour, 1998, p. 22)
 
 

 لقی دووەم 
 پێناسەى زانستى حوکمرانى دروست

قننطکمران  دروسننت وەکطهضمننطو چضمننک و زاراوە  زانسنن  و کنننمض یض یض سیاسننیضکان    ننر وێعاسننضچ جینناوازچ  
کضس و دەزدناو ىط ابحاننانضچ کض وێعاسنضیاق بننکردووە، هضروەهنا بض بنکراوە، ئضمضش بضوێ  جیاوازچ بیرو راچ ئضو  

هنننچ جینناوازچ  بننطارچ بضکارهێعننان  ئضم زاراوەیضوە ، هضر بنننیض دەبێننت چضننند وێعاسننضیضک  جینناواز  وەردەدننرین و 
 .هضوڵدەدەین لضدضڵ باشتریعیاق وەردرین یاق لض باشتریعیاق وێعاسضیضک  دشت یر هضڵبئێعجین

اەەمنناق بنننکرد بضکارهێعننان   چضمکنن  قننطکمران  دروسننت بننن یضکضم جننار و بضم وا ننایضچ ئێسننتا وە  وێشننتر ئام
سضررک  بانک  نێطدەوڵض   لض وێشضک   راونر ێک  بانککضکضدا   (Barber B. Conable) دەدضرێتضوە بن  باربضر کطنابل

 Sub-Saharan Africa From Crisis to Sustainable )لض سضر دەوڵض ان  لانطاروچ  بیابنان  ئضفری نا، بض ناونیشنان 

Growth)   کض  ێینندا  باسنن  ىضیراننن  قننطکمران  دەکننات  لضو ننناوچضیضدا  ئضوینن  بضوەچ کض هضڵضچ 1191لض سنناڵ ،
سننضرەکو زررجننار لض بضکارهێعنناق و جێبضجێکردننن  سیاسننض ضکانن نض  لاننطدچ سیاسننض ضکاق ، کض ئضمننانضش هضمننطوچ 

بعضرە   هضیض بن چاکسنازچ  و اێکخسنتعضوەچ سیسنتضمضکاق و هضوڵنداق بنن  دەرلاضرچ ئضو راستیضبطوق کض وێطیست 
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دەسننتضبضرکردن  سیسننتمێک  دیمننطکرات و دادوضروەر و لاۆمض کننار  کض  ێینندا منناا و ئازادیضکنناق وننارێۆراو فضراهضم 
  (World Bank, Sub-Saharan Africa from Crisis to Sustainable Growth,, 1989, p. p. xii) .کرابێت

واش نضوەدەکان  سضدەچ وێشطو هضوڵضکناق بنن نۆینک بنطنضوە لض جێنبض جێکردنن  بعضماکنان  قنطکمران  دروسنت  
زیادچ کرد و لضم وێعاوەشدا چضندین کنا و کنبطنضوە لض یضق وی اق و رێکخراوە نێطدەولض یضکنانضوە بضسنترا بننمنطنض 

چضندین کنناراس  جیهنان  لضسنضر  1111و  1111و 1111لض ساین   (OECD) رێکخراوچ  وضرەوێداق و هاوکارچ ئابطرچ
 (بنكضق /http://www.oecd.org) ) ر سنضردان  مناڵرضرچ چ زينااربن زاني )قطکمران  دروست و ئامرازەکان  بضستطوە .

لض وێعنناو چننننیض   درزیننعضوەچ  کنبننطنضوەیض  کننرا لض  یضق هضمنناق رێکخننراو 1191لضوننێ  ئضو بضروارەو لض سنناڵ  
 accountable political) وضیطەنندچ و هضمناهضن    لض نێنطاق دیمطکراسن  و سیسنتم  سیاسن  کنارامض یناق چنا  

systems)   لض کنبنطنضوەیضک  لنط کضی  رێکحنراوەکضدا   1111و ماف   ا  و سیستم  ئنابطرچ کناری ضر،  بضیم لض سناڵ
 طی  و قنطکمران  دروسنت و لانشن طزەران  کنمضڵ نا کنرا   لض یض  و  جضلاتیناق بناس لض وضیطەنندچ کنطاڵیت  ولێهنا

کردەوە لضسنضر ئضوەچ کض   وەبضرهێعنان  سنضرچاوە دضشضسنضندوەکاق لض قنطکمرانیضک  دیمطکراسندا ررڵن  لض بضرەوە 
 ,OECD, 1997) .وێشبردن  بطارەکان    لێررسعضوە و شاافیضت و بضشدارچ کنمضڵ او وررسضچ دضشضسضندق دەبێنت

p. 2)
 

(OECD, The Contribution of Development Co-operation, 1997) 
وێعاسضچ قطکمران  دروست لض  یضق زررێک لض رێکخراو و دام ودەزداچ نێطدەوڵض یضوە کراوە، کض هضریضکض یناق لض  

دضشنضوێداق داوە و هضنندێک  اسضیاق کردوە، بن نمطنض درن یاق بض  یضن  ئنابطرچ  و عسنن ض و سیاسض   لانیانضوە وی
 . ریاق زیا ر درن   بض یضنض سیاسیضکضچ یاق هضر  یضنێک   ر دەدەق

(،(World Bank) بانک  نێطدەڵض   وێشضن ض لض وێعاسضکردن  ئضم چضمکض و لض  چ بانک  نێطدەوڵض   قکنطمران   
بضرێنننطەبردن  سنننضرچاوە ئنننابطرچ و هێنننۆ و دەسنننضیت لض  (ممارسنننض)چنننننیض    بضکارهێعنننان  "دروسنننت بنننریتیض لضک 

(World Bank, 1992, p. 3) . "ضوێداقشکنمضییض یضکان  ویت  لض وێعاو بضدیهێعاق و دضیشتن بض دض
  

لانشن طزەران   ( عۆیۆ)مران  دروست لض اوان ضچ دضشرێدان  مررییضوە بریتیض لضو قطکمرانیضچ کض واڵرشت  قطک
کردنننن   طانننناو بژاردەکنننان  ، و هضل و ئنننازادیض سیاسنننو و ئنننابطرچ مررەضکنننان  دەکنننات و هضڵدەسنننتێت بض فراوان

وکنمضییض یضکاق بنن سنضرجضم  اکضکنان  کنمضڵ نا لض وێعناو باشنکردق و بضرەو وێشنبردن  ەیناق و ئاسنت  دطزەرانیناق 
وێعاسنضچ قنطکمران   :(UNDP) دەاەلاسنێعێت. هضر لضم سننن ضیضوە  ورردرامنو دضشنضوێدان  نض ضوە یضک ر طەکناق

 :ست دەکات بضوەچ کض بریتیض لضدرو
بضرێننطەبردن  کاروبارەکننان  دەوڵضت لض هضمننطو  کنناردێرچ بننندەسننضی   ئننابطرچ و سیاسنن  و  مطمارەسننضکردن "

ئاسننتضکاندا، و هضمننطو ئضو ئننامراز و کننردارو دەزدایننانض لض لاندەدرێننت کض هاوی ینناق و کنمضڵضکنناق لض رێ ضیننانضوە 
نننن ضیضوە ننننناکنکی  و مملانێکانینننناق بضرەەوەننننندییضکاق دەوننننارێۆق و مننننافض ی اسنننناییضکانیاق ویننننادەدەکضق و لضرین

(UNDP, 2002, p. 105) ."چارەسضردەکضق
هضروەها وێ  وایض وایضکان  ئضم قطکمرانیض بریتین لض بضشندارچ کنردق،    

سنازان  عضوە، شاافیضت، سنضروەرچ یاسنا، و واراسنتع  وێشنیعضی  سیاسن  و کننمضییض   و ئنابطرچ ، بض وێن   يلێررس
 . زرریعض

هضننندێک   ننر وێعاسننضچ قننطکمران  دروسننت دەکضق و دەڵننێن ئضم چضمننکض  وضیطەسننتض بض وررسننضچ دااشننتن و 
بضڵکننط دننر عضبضرچ ئضووضرچ  طانننا و باشننترین رێنن ض  "ااسننت و دروسننت "جێبضجێکردننن  بایننار، نض  بض ضنهننا بایننارچ 

) شننتع  باشننترین بریننار.ربندا Good GovernanceGuide, 2018)   وا ض بض وێنن  ئضم وێعاسننضیض بێننت قکننطمران

http://www.oecd.org/
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کض بض رێ ضیکن  دروسنت  بریارێنک (good decision) دروسنت کردنن  باینارچدروسنت، بنریتیض لض وررسنضچ دروسنت 
 .ئضو بریارە بضشێطەیضک  وراکتیک  هضبێت  طاناچ جێبضجێکردن دضیڵض کرابێت و 

وێعاسنضچ قنطکمران  دروسنت دەکنات بضوەچ کض بننریتیض لضک  (CIPE)  سنضنتضرچ ونررەە نێنطدەوڵض یض  ایبض ضکناق
هضمطو ئضو دام و دەزداو  کلتنطر و چا کینانضچ  کض بضشندارق لض دیناریکردق و  دروسنتکردن  برینارچ فضرمن  قکنطم ،  

 .Sullivan, 2004, p) بضشێطەیضک  بضردوام کض لض  طانایدا هضبێت وەیم  ئضم ورسیارانضچ  چ لاطارەوە بدا ضوە کض 

 ک  (2
بضشنندارچ سیاسنن   )قکطمض نندا. چنننق و  نناچ  رادەیض  هاو  ینناق بضشنندارق لض دروسننتکردن  بریننارچ ررەانضچ  -

 (هاوی یاق لض چ  ئاستێکدایض
 (بض چ  شێطازیک کارەکان  دەکات ) دەرامض ضکاق.قکطمضت  اچضند  طانست  هضیض ، لض بضرێطەبردن  کشت  و  -
رێ ننر ن لض دضننندەڵ  و )قکننطمض ضوە. چنننق بتننطانین رێنن ض ب ننرین لض لاننراا بضکارهێعننان  دەسننض  ضکاق لض  یضق  -

 (بضهضدەرداق
 لێررسیعضوە هضبو )چنق وادەکرێت فضرمانبضران  قکطمضت بضرورسانض مامضڵض بکضق. -

دەق  بضیم لض چطارچێنطەچ  وە  ئضوەچ وێشتر ئاماەەماق وێکرد وێعاسضکان  قنطکمران  دروسنت زرر و فنرە رەهضنن
قنطکمران  دروسنت  بنریتیض )ئضو وێعاسانضچ  سضرەوە کض کردمانن  دە طانین وێشعیارچ ئضم وێعاسضچ بکضین بضوەچ کض 

لضو  شێطازە لض قکطمران   کض  ێیدا بضشدارچ هاوی یاق  و کنمضڵ ضچ مضدەن   کارایض و وررسنضچ دروسنتکردن  باینار 
یعاو دەستضبضرکردن  لانش طزەران  و وێشکضو ن بن هاوی یناق و چارەسنضرچ کێشنضکانیاق وررسضیضک  شضفافض،  لض و

 .(بض شێطەیضک  کارامض و لێها طانض
 

 تەوەرەى دووەم
 کارەکتەرەکانى حکومرانى دروست و ئامرازەکانى

اق، قننطکمران  دروسننت  ئێسننتا یضکننێکض لضزاراوە درن ضکننان  ننناو فضرهضن نن  دضشضسننضندن  سیسننتم و کنمضڵ اکنن
قننطکمران  دروسننت وبعضماکننان  بننطق بضبضشننێک لض هنکارەکننان  وێشننکضو ن و بض وێشننکضو ط هێشننتعضوەچ سیسننتمض 

بض ڵکط کنمضلێک هضن ناو  (End)سیاس  و کنمضییض   و ئابطریضکاق، وە قکطمران  دروست لانچ لض لانیدا ئامانج نیض
 sustaining) م و بضرهضم هنێن و داددضراک  ئنارو ئنامرازق بنن دامضزرانندق و فضراهضمکردنن  واراسنتع  کنمینطنیض ێ

secure, productive and just communities. ) (Mercy Group, 2011, p. 5) لضم  ضوەریضدا بنناس لضو  بنننیض
ئامرازەکننان  قکننطمران   ، هضروەهننا یضنننانض دەکضیننن کض بضەدارق لض دروسننتکردق و وێکهێعننان  قکننطمران  دروسننت

 .دروست کض لض رێ ضیانضوە ئضم جنرە لض قطکمران  بضرجضستض دەبێت ، ئضمانضش لض دوو ل   سضرەکیدا باسدەکضین
 لقى یەکەم

 کارەکتەرەکانى  حوکمرانى دروست
ضداچ هضمطو جنرێنک لض قنطکمران   یضق و کنارەکتضرچ  هضیض کض ئضم کنارەکتضرانض درن ن  زرریناق هضیض لض سنضر  ئ

قطکمرانیضکض و بضردەوامبطن ، بنیض لضم ل ضدا هضڵدەستین بض باسکردن  کارەکتضرە سضرەکیضکان  قکطمران  دروسنت 
و بنئضم مضبضستضش دەورسین کارەکتضرەکان  قکطمران  دروست  کامانضق ؟ ئضچ کاری ضریضکانیاق لضسضر قنطکمرانو 

نکن کض سێ کارەکتضرچ سنضرەک  بندااشنتن و جێبضجێکردنن  و بریاردەرکان  چین؟  بضدشت   طێژەراق لضسضر ئضوە ک
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، لێنرەدا بضکنطر   باسن  هضریضکضیناق دەکضینن و کاری ضریضکانیناق (1باوانض هێڵکارچ ەمنارە  )قطکمران  دروست هضیض
 :لضسضر قطکمران  دروست دەلاضیعضاو بضم شێطەیض

 :(public sector ) یەکەم: کەرتى گشتى
ەزداکننان ، بض ننایبض   دام و دەزداکننان  قکننطمضت  ررلێکنن  درنننە و سننضرەک  دەبیننعن لض ضر نن  دشننت  و دام و دک

بطنیادناق و وێکهێعان  بعاغضکان   قطکمرانو دروست ئضوی  بضوەچ کض کاری ضچ زررچ هضیض لض سضر زررێنک لض  یضنض 
  لضبنننار و  يیاسنننا فضرمیضکنننان  دەوڵضت و ەینننان  هاوی ینننان ، ئضویننن  بض دەسنننتضبضرکردن  ەیع ضیکننن  سیاسننن  و

جێ یرکردق و واراستع  بطارەکان   ئاسای  و ئابطرچ، و دضشضوێدان  مرری  کض ئضمانضش دەبعض بعضمنایضک  بناش بنن 
لض یضکن   نرەوە  قکنطمضت بضرورسن   (221، صناحة 2111ايمن عطدة المعنان ، ) هضن اوناق بضرەو قطکمران  دروست .

یضکضمض لض دارشننتع  سیاسننض   دشننت  بننن ویت و دارشننتع  بریننارو جێبضجێکردنینناق هضر لض ئضسننتنچ قکننطمض ض ینناق 
 .دروستر بڵێین لض ئضرک  وێشیعضچ ئضوق

کض دە طانین بلێین کض قکطمضت یاق کضر   دشت  هضنندێک بنطارچ بضدەسنتضوەیض یناق کناری ضر  هضیضلضسنضریاق  
بضدەست سضکتضرەکان   رەوە نیض بننمطنض مافو بضهاوی یبطق و لێررسنیعضوە و  لاطێعندق و  ضندروسنت   و چضنندان  
 ر،  و ئضرکض سضرەکیضکان   کضر   دشتی  دە طانین بڵین بنریتیض لض دارشنتع  برینار لض وێعناو واراسنتع  بضرەەوەنندچ 

، (قکننطمضت ودەزداکننان )لضرێنن ضچ دەسننضی   دشننت  و  ولاننۆمضت دننطزاریض دشننتیض جنراوجنرەکنناق  لض کنمضڵ ننادا
کارمضندەکانیضوە، کض هضوڵدەدەق لض وێعاو دەسنتضبضرکردن  دشنت شنمض  و قۆمض  طزاریضکناق   بنن هاوی یناق بض بنێ 

(Kumar, 2016, p. 10) جینناوازچ،
هضربنننیض نض  نننا طانین ئضم کننارەکتضر لض قننطکمران  دروسننت داببنناین، بضڵکننط   

یضکیک لض کارەکتضرە سضرەکیضکان  و کناری ضرچ زررچ هضیض لضسنضر کارەکتضرەکنان   نری  لض قنطکمران   دادەنرێت بض
 .دروسدا

  :(private sector )دووەم: کەرتى تایبەت
یضکێک   ر لض سضکتضرە سنضرەکیضکان   قنطکمران  دروسنت بنریتیض لض کضر ن   نایبضت،  ئضوین  بض هننچ ئضو ررڵض 

ئێسننتا دەی ێرێننت لض بطارەکننان  ئننابطرچ و بضرێننطەبردق و  لاۆمض  ننطزارچ و زرریننک  دننریع ضچ کض کضر نن   ننایبضت
لضبطارەکان   رچ  ەیان  کنمضڵ ا و  اکضکنان   وە دە نطانین بڵنین کض کضر ن    نایبضت زرر جنار  ررلن  کضر ن  دشنتی   

دن  لاۆمض  نطزاریض  یناق دەدێریت لض هضندێک کات و جێ ضدا، بننمطنض کنمرانیایضک   ایبضت هضڵدەستێت بض دابیعکر
ئامادەکردن  هێۆچ مرری   نایبضت بنن بضرێنطەبردن  کارینک یناق دەزدنایض  یناق نناوچضیض  کض هضمنطو ئضمنانض ررڵن  

 دضورەیاق دەبێت ئضدضر بخرێعض لانۆمضت وررسنضچ بعیناد ننان  قنطکمرانیضک  دروسنت.
(Centre for Interna tional 

Corporate Governance Research, 2005)
ئضدضر کضر ننن   نننایبضت هاوکنننار و بضشننندارنضبێت بنننن دارشنننتن و  

جێبضجێکننردق و راوضراننندن  سیاسننضت و کننارو قۆمض  طزایضکنناق لض دضڵ کضر نن  دشننت  ئضوا  لض ئێسننتاچ سننضردەم  
جیهننان یرچ و زانیننارچ  ضکعنلنجینندا، هێعننانضدچ و بعیادنننان  قننطکمرانیضک  دروسننت دضرنضلننێن هضرکیننۆ ناکرێننت ئضوا 

بێننت و دەبێنننتض ئاسننتضن ێک  دضورە. هضروەهننا بنننطن  کضر نن  دشننت  چنننا   یضکننێکض لض کنڵضکضکنننان  ئضسننتضم دە
دروسننتکردن  ئننابطریضک  چننا   و بضهێننۆ، ئضمضش یضکێننک لضمضرجضکننان  یننالاطد رێخنشننکضرەکان  دروسننتکردق و 

وکضرق. هضربننیض کضر ن  بعیادنان  دیمطکراسیض ، لض کا ێکدا قکطمران  دروست و دیمطکراس  ئاوێتضیضک  یضکتنر  ضوا
 ایبضت دضر درن   لض کضر   دشت  زیا رنضبێت کضمتر نیضو کارەکتضرێک  درن   دااشتن و جێبضجێکردن  قنطکمران  

 .دروستض
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 :(civil society )سێیەم: کۆمەڵگەى مەدەنى
  کنمضڵ نا لض کنمضڵ ضچ مضدەنی  یضکێک   رە لض وێکهێعضرەکان   قطکمران  دروست، کض بریتیض لض کضر   سێیضم

 United) دواچ کضر   دشت  و کضر    ایبضت، کضلض رێکخراوەکان  کننمضڵ ضچ مضنندەنی  وناقکطمیضکناق وێکندێت ،

Nation, 2018)
ئضوی  هضمطو درووضکان  فشنارو ونار ض سیاسنو و رێکخنراوە نناقکطم  و کنمضڵضکنان  داکننک  و   

سنضندیکا ویشنضیضکاق  دەدرێتضلانن، کض هضوڵ دەدەق لضوێعناو چضسنراندن  و بلاوکنردنضوەچ کنمضلێنک بعضمنا و بضهنناچ 
طيعي للا صال والسياسات الالسالمرةننۆ ) ئضلالاىنن   کض ئامننانج لێینناق  دضشضسننضندق وبضرەو وننێ  بردننن  کنمضڵ ننایض

  .(1، صاحة 2111، التعمطية
بنیض هضرکنات کننمضڵ ضچ مضدەنن  چنا   و کنارا هضبنطو  لض هضر کنمضڵ نایض  بنن  ێکنشناق  لض  وێعناو واراسنتن و 
چضسراد و چاودێرچ مافضکان  مررڤ و بعضماکان  دیمطکراسن   ئضوە بض وا ناچ ئضوە دێنت کض  کنمضڵ نایضک  چنا   و 

ض،  ئضمضش بعضمایضک  درن    بضدیمطکراس  کردن  کنمضڵ ا و سیسنتم  سیاسنیض لض وێعناو  دروسنتکردق و زیعدو هضی
دضیشننتن بض قننطکمرانیضک  دروسننت  دیمننطکراس. وا ض بننطن  کنننمضڵ ضچ مضدەننن  یضکننێکض لض وێداویسننتیضکان  بننطن  

  .(Sullivan, 2004, p. 7) قطکمران  دیمطکراس و ئضل ضچ وضیطەندچ نێطاق دەسض  داراق و کنمضڵ ضیض
کنمضڵ نناچ مضدەننن  و دەوڵضت وضیطەننندیضک  بضردەوامینناق هضیض بضیضکضوە بضیم ئضم وضیطەننندیض لض دەوڵض ێننک بننن 
دەوڵض ێک   ر دەدنرێت یاقطد راستر بلێین بض وێ  جنرچ کنمضڵ اکناق دەدنرێنت کض ئضواننی  قنیناق دەبینعضوە لضم 

 ک (Jeffrey Kopstein Simone Chambers, 2006, p. 364) چضند جنرەچ لاطارەوە
 کنمضڵ اچ مضدەن  بض شێکض لض دەوڵض ض؛ 

 کنمضڵ اچ مضدەن  دەچ دەوڵض ض؛ •
 کنمضڵ اچ مضدەن  هاوکارچ واڵرشت  دەوڵض ض؛ •
 کنمضڵ اچ مضدەن  لض داتطدندایض لضدضڵ دەوڵض دا؛ •
 لضدضڵ دەوڵض دا؛ (partnership)کنمضڵ اچ مضدەن  شضریک و هاوبضشض •
 .کنمضڵ اچ مضدەن  واشکنچ دەوڵض ض •

لضدضڵ ئضوەشدا رێکخراوەکان  کنمضڵ ضچ مضدن  لض سێ ئاستدا کاری ضریاق لضسضر قکطمران   هضیض کض ئضواننی  
 : (P.K. DORAISWAMY, 2011) بریتین لض

 ضچ ننطێعضر  ئاست  یضکضم ک ئاست  کاری ضریض لضسضر دارشتن و دضیڵضکردن  وررەەو وسیاسنض ضکاق، ئضوین  لض رێن
 .و کنمیتضکانیضوە

ئاسننت  دووەم ک جێبضجێکردننن  ئضو سیاسننضت و وننررەانضچ کض دانننراوق و وضیطەننندچ ررەانضچ نێننطاق و لاضڵننک و 
 .قکطمضت رێکدەلاضق

ئاست  سێیضم ک بنریتیض لض رادر عن  هاوسنضن   ئضمنی  لض رێن ضچ ئناوێتضکردق و نۆیکنردنضوەچ هضردوو  یضق بنن 
 .یضواراستع  ئضو هاوسضن 
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 (1) هێڵکارچ ەمارە
 کارەکتضرەکان  قطکمران  دروست و کاری ضریاق

 
 سضرچاوەک لض ئامادەکردن   طیژەر

 
 لقى دووەم

 (characteristics of good governance ) ئامرازەکانى حوکمرانی دروست
 ضواوینناق لضسننضر ئننامراز و  ایبض مضننندیضکان   دضیشننتن بض قننطکمرانو دروسننت زررق، کض  وێنندەچێت کنناری ضر   

سیستم  سیاس  بضهضمطو وێکها ضکانیضوە هضبێت ، بضیم لض روچ چضندیتیضوە  بض وێ  سضرچاوەکان  دیناریکرن  ئضم  
ئننامراز و ایبض مضننندیانض دەدنننرێن، وە هضروەهننا وێشننضن   ئضم ئننامرازانض لضروچ جێبضجێکننردنضوە لض وی ننێکضوە بننن 

بض یضوە هضمطیناق هضڵ نرچ یض  نناوالاعن و ئایندیاق دە نطانین ئضواننی  لض وی ێک   ر دەدنرێت، هضرچضندە لضروچ با
 :چضند لاالێک کن بکضیعضوە کض ئضمانضچ  چ لاطارەوەق

 (  Participation) یەکەم : بەشداریکردن
بضشداریکردق چیض ؟  یالاطد مضبضستماق لضبضشداریکردق لض قطکمران  دروست چنیض؟ بضشنداریکردق ونێ  ئضوەچ 

امرازێک  قطکمران  دروست بێت یضکێکض لض کننڵضکضو بعضماکنان   دیمطکراسن  وە  هضریض  لض بعضماکنان  بعضما یاق ئ
بضیم درننە  (United Nations Development Programme, 2013, pp. 105-119) (11، صناحة 2111صنالح، )  نرچ،

دروسنت بێنت نض   ضنهنا شنێطەدانێک   ئضوەیض کض بضشداریکردق لض وێعاو بضدیهێعان  ئامانجضکان  دوا نرچ قنطکمران 
 .ەیع ضو سیستم  سیاسو بێت  ایبضت بض

بضشداریکردق بض وا اچ ئضوەدێت کض دەرفضت بدرێت بضهضمطو مررەێک  وێ ضیشتطو و ئاىل  بضبێ جیاوازچ دەننە 
راسنتضولانبێت و رەن   هضبێت لض دارشتن و دروستکردن  بریارچ دشت   لض وی دا، ئیتر ئضم بضشداریکردنض بضشێطەچ 

 UNDP, Governance for) ینناق ناراسننتضولان لض یضق ئضو نننطێعضرانضچ نننطێعضرایض   بضرەەوەننندیضکانیاق دەکضق،

Sustainable Human Development, 1997, p. 104)
 ئننابطرچ وو لض هضر بننطارێک  سیاسنن  و کنننمضییض   و   

  کاردێریدابێت
افضکننان   ننرچ مننررڤ  لضهضمنناق کا نندا ئننامرازێک  بض هێننۆچ بضشننداریکردق لضدضڵ ئضوەچ مننافض وە  هضمننطو م
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 دضشضسننضندنێک  بضردەوامنن  کنمضڵ ننایض، کا ێننک کنمضڵ ننا هانبنندرێت بنبضشننداریکردق و واڵرشننت  ئضو دضشضسننضندنض

(UNDP, Governance for Sustainable Development, 2104, p. 8)  . 
ا بچضسرێعرێت  ،  وە  ماف  کنبطنضوە و بضشنداریکردق لض دەبێت بضشداریکردق لض یضق قکطمض ض ضکانضوە بضیاس 

وار   سیاس  و جط نضوەچ سیاسیضکاق و دامضزراندنیاق، وا ا بضشاریکردق بض بێ بطن  ئازادچ رادەربرین و ئنازادچ بض 
ض   شێطەیضک  دشت  و چضسراندنیاق لض دەستطرچ ویت هیچ مانایضک  نیض ، ئضرزش و درن   لض چضندایض   و چننای

 واڵرشنت  دەوڵض ض بننن منناف  بضشننداریکردق لض نێننط مافضکننان  مننررڤ بضدشننت  و واراسننتعیاق و وێشننێل نضکردنیاننندایض.
لض هضماق کا ندا نابێنت بضشنداریکردق  ضنهنا بنن دابضشنکردن  کنارو ئضرکضکناق بێنت بض ضنهنا  (11، صاحة 2111مصلنح، )

بضڵکط بضشدارچ راستضىیعض  بنن دابضشنکردق و بضشنداریکردنض لض ئضوانی  لض ەێر سضروضرشت  و دەسضی   کضسان   ر، 
 (21، صاحة 2111بعمخلطا، ) .لاطدچ دەسضی ضکاق و در عضدەستیانض

  .بضشداریکردن   دشت  دەکرێت بض چطار جنرچ سضرەک  ئضوانی ک  کننمضییض   و ئنابطرچ و کناردێرچ و سیاسن 
  (21-11، الصاحات 2119عامر، )

 (Rule of law) یاسادووەم:  سەروەرى 
سضروەرچ یاسا یاق یاسا سضروەرچ یضکێک   رە لض ئامراز و بعضماکنان  قنطکمران  دروسنت، هضروەکنط لض ناسناندن  
نض ضوە یضک ر طەکاندا ها طە سضروەرچ یاسا بریتیض لض  بضرورسیاریض   و یضکسان  بضرامبضر ىانطق بن هضمنطو  ناکێک  

و  ضنانضت لاطدچ دەوڵض مضداراق. هضروەها جێبضجێکردق و  کنمضڵ ا، دامضزراوە و سێکتضرەکاق، کضر    ایضت و دشت 
 سضواندن  یاسنا  بض شنێطەیضک  دادوضروەر و یضکسناق  بضسنضریاندا لض چطارچێنطەچ دەسنضی ێک  داوەرچ سنضربضقندا

  .(2119اللأمم المتحدة، )
 : کضوا ض دە طانین بلێین سضروەرچ یاسا وا ا

 .یضکسان  بضرامبضر یاسا •
 .   بضرامبضر یاسابضرورسیاریض •
 .دادوضروەرچ لض جێبضجێکردن  یاسا •
 .جیاکردنضوەچ دەسضی ضکاق و سضروەرکردنیاق •
 .دورکضو عضوە لض دەماردیرچ و  یضن رچ لض یاساکاندا •
 .بطن  شضفافیضت لض کاروبارەکان  یاسا •

ئاسایشن  کنمضڵ ناو مناف  منررڤ و وە سضروەرچ یاسا وضیطەندچ راسنتضولانچ هضیض لضدضڵ هضریضکض لض ئاشنت  و 
  . (UNDP, Governance for Sustainable Development, 2104) دضشضسضندق

بننیض سنضروەرچ یاسننا بعضمناو ئنامرازێک   ێکضڵکێشننض لضدضڵ بعضماکنان   نرچ قکننطمران  دروسنت بضشننێطەیض  کض 
و لێررسنیعضوە و شنضفافیضت و هضمنطو دە طانین دایبعێین بض بعضمایضک  سضرەک  و بعضرە   کض ئضستضمض دضشسضندق 

بعضماکان   رچ قطکمران  دروست  بضبنێ سنضروەرچ یاسنا بتنطانن جنێ ضچ لانیناق دیناربکضق لض کێشنان  سیسنتمێک  
 .دیمطکرات و دروستدا
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 (Transparency)سێیەم: شەفافیەت
و رێکحننراوچ ، یضکننێکض لض ئننامرازە کرداریضکننان  قکننطمران  دروسننت، (روننن  یننالاطد ررشننع )شننضفافیضت ینناق 

Transparency) شننضفافیض   نێننطدەوڵض    International )  وێعاسننضچ شننضفافیضت دەکننات بضوەچ کض بننریتیض لض" 
طو ئضوانض دەدات کض کاری ضر دەبن لض ەێر بریارێک  کاردێاچ، بازردان  یاق لاضیرچ، ئاشنعابن مورانسیرێک کض رێ ض بضهض

نض   ضنها بض زانیارچ و راستیض سضرە ایضکاق بضڵکط بض ئنامراز و کننچ  وررسنضکض هضمنطوچ، ئضمضش ئضرکن  کارمضنند و 
ضنجننام بندەق  بضشننێطەیض  بێننت کض بننن بضرێنطبضرە و کاربضدەسننتضکانض  کض مامضلضکانینناق بضشنێطەیضک  روق وئاشننکرا ئ

  "(Richard, 2004, p. 5)  ێ ضیشتن ئاسانبێت
بن شنضفافیضت  (International Monetary Fund) بضوێ  نضقشض رێ اچ  رێکخراوچ سعدوىو نضلات  نێطدەوڵض  

  (Richard, 2004, p. 5) :لض قطکمرانیدا جضلاتدەکا ضوە سضر چطار لااڵ  سضرەک 
 .اسا و بضرورسیارێت رون   لض رێساو ی

 .بضردەستبطن  زانیاریضکاق بن جضماوەر •
 .داناق و جێبضجێکردق و ئضەمارچ بطجض وایی  لض •
 (العۆاهض)دضرەنتیکردن  دەستراک   •

شضفافیضت لض دضیلضکردق و بضکارهێعانیشیدا لض سیاسنض    دشنت  بنریتیض لض دەسنضی داق یناق  نطانیع  جضمناوەر 
هضیض لضسضر چاکردن  قۆمض  نطزاریض دشنتیضکاق و واراسنتع  منافض  اقبضوزانیار  و دا ایانضچ کض کاری ضریبندضیشتن 

 . (UN, 2007, p. 5) ئابطرچ و کنمضییض   و سیاسیضکانیاق
دەبێت سێ  اىم لضئضکتضرەکنان   (open government) کراوەبن ئضوەچ ئێمض بیتطانین ب ضیعض لااوەق قکطمض ێک  

ئضوانی  بریتین لضک سیاسیضکاق و وەزیرەکاق، فضرمانبضرە ناوەنند  و بیررکرا یضکناق، لضدضڵ کننمضڵ ضچ   شضفافبن کض
معتندچ البندائيل ) مضدەن ، بضبێ بضشدارچ هضریضکض لضم   طێژانض رێ ضچ دضیشتن بض شضفافیضت سضلات و دەواردەبێت

  .(1، صاحة 2112العرب  للدراسات، 
هێشتا نا طانین بلێین کض شضفافیض    ضواو دە طانین بضدەستبهێعین، چنطنکض منررڤ بضیم لضدضڵ هضمطو ئضمانضش 

لاطدچ لانچ دضندەڵض کێشنضکض لضوەدایض شنضفافیضت هضنندێک جنار لض شنضفافیض دا ننیض هضروەکنط چننق کنمرانیاکنان  
نمبێنل  لانطدچ لاننچ ئن نمبێل ریکلام بنن سنض مض   ئن نمبێلضکانیناق دەکضق بضبضبنراورد بضوانن   نر ، لضکا ێکندا ئن 

 (Daniel Lathrop and Laurel Ruma, 2010, p. 270) مض رسییدارە جا هضرجنر و براندێک بێت
 
. 

کضوا ض دە ننطانین بڵننین شننضفافیضت بننریتیض لض دەسننتکضو ع  زانیننارچ بننن ئضوەکضسننانضچ کض دەیانضوێننت دەسننتیاق  
 ننا ئضو شننطێعضچ  ایبض مضننندچ  ننا  و رێکخننرا و بکضوێننت لض وێعنناو باشننکردن  لاۆمض  ننطزارچ دشننت  و مافافضکانینناق 

  .دامضزراوەکاق وارێۆراوە
 : (Responsiveness) چوارەم: وەڵامدانەوەى خیرا

وەیمدانضوەچ لاێرا بضوا ا سادەکضچ بریتیض لضوە مدانضوەچ وێداویست  هاوی یاق بضشێطەیضک  لاێراو لێها طانض و 
  .(Governance, 2018) کارمضندە دشیضکانضوەبضکا ێک  کضم لض  یضق دام ودەزدا و 

                                                           
() ضو ل کناتەکارد تیو 111 ضل ا ریز تیضفافضش سراندن ضو چ  یلەندضد کردن ی یضدەا عاوێو ضل کاتەکارد یض ڵضوەطدێناقکطم  ن ک ێکخراوێر 

ک ضبننننک ەوە چ لاننننطار چضعکیننننل مضئ ردان ضسنننن ا ریننننز ارچیننننزاننب ،یضایننننمانضڵئ عنننن یرلضب ضل ک ەرضسنننن دنننناچەبار ەزراوضدام ەو 1111  ڵسننننا
https://www.transparency.org/whoweare/organisation 
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یضکێک لض وێعاسضکان  قطکمران  دروست کض وێ  دەناسرێتضوە و جینادەکرێتضوە لض قکنطمران  سسنت و دضنندەڵ 
بننریتیض لض وەیمنندانضوەچ لاێننراچ بننن لاطاسننت  هاوی ینناق، کض ئضمضش دە ننطانین بڵێننین بضشنن  ینناق اوچ لاۆمض کننردق 

ض ض. وا ا قکطمضت دەبێت لضویشکضشکردن  لاۆمض ضکان  لاێرا بێت و هضرچنق دەبێنت لض قکطم (supply) ودابیعکارچ
  (Kumar, 2016, p. 134) .داواکاریضکانیش   طاناچ لێررسعضوە و لێرێچیعضوەچ هضبێت

بنننیض رێننژەچ متمننانضکردن  هاوی ینناق و لاضڵکنن  بضقطکمراننناق وضیطەسننتض بض طاننناچ وەیمنندانضوەچ قکننطمضت و 
دەزداکاق بن داواکایضکان  هاوی یناق، وا نا هاوبضشن  لاضڵنک و دەسنضیت و دەوڵضت لض بنازنضیضک  یض  بضدوایضکندایض 

 .  (OECD, Trust in Government – Responsiveness, 2018) (دووبروانض هێڵکارچ ەمارە )

 (2)هێڵکارچ ەمارە

 وضیطەندچ نێطاق متمانضچ هاوی   وەیمدانضوەچ لاێرا

 
 ئامادەکردن ک  طێژەر

زرر جننار ئضم وەیمنندانضوەیض لض سننێکتضرچ  ننایبضت لاێرا ننرە ، ئضمضش واەکننردوە کض قکطمض ضکنناق کضر نن   ننایبضت 
هاوی ینناق، لێننردەا دریعننە ئضوەیض لض ەێرچنناودێرچ قکننطمضت و بضکنناربهێعن بننن وەیمنندانضوەچ لاێرا ننرچ لاطاسننت  

 :دەزداکان  دەوڵضت بێت، هضربنیض بن بضدەستهێعان  باشترچ وەیمدانضوەیضک  لاێرا وێطیستض
 .وێشطەلاتض و دروست شێطەچ بض لاضڵک داواکاریضکان  و (بضرای )وێشیعض و لاطاست زانیع  •
 .دشت  لاۆمض   و بضرنامض ووررەە شێطەچ لض ئضوانض هضمطو بضرجضستضکردن  •
 .بنیاق درێژلاایضق و ناوەند مام و کطرست ولان  دانان  •
 (5102، الخطيب) .دروست بضشێطەیضک  جێبضجێکردنیاق بن وێطیست دارای  و  طانا  ضرلاانکردن  •

 (Consensus orientation) پێنجەم : ئاراستەى کۆدەنگى
لض دروسنتکردن  کنندەن   و ناوەننددیرچ بنن دروسنتکردن  یضکێک   نر لض بعضماکنان  قنطکمران  دروسنت بنریتیض 

کندەن   لض نێطاق بضرەەوەندیض جیاوازەکناق، لض وێعناو دضیشنتن بض کنندەن   دشنت یر لضسنضر باشنتریع  بضرەەوەنندچ 
  .(IFAD, 1999, p. 6) درووض جیاوازەکاق، لض دارشتع  سیاسض ضکاق و جێبضجێکردنیاق لض واىیعدا

Responsiveness 

 هاولاتى

 متمانة

 دةولةَت

حيرَاى  
وةلَامدان

 ةوة
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سییستم  دەوڵضت و دام و دەزداکان   لض واڵ دارشتع  سیاسا   دشت  و سیاسنض   ئنابطرچ و یضکێک لض ئامانج  
 )هیکضل  قکطمران   بن ویت بریتیض لض بعیادناق و دروستکردن  کندەن   لض نێطاق لااوەق بضرەەوەندیض سضرەکیضکاندا

 UNDP, Governance Principles, Institutional) (لاضڵننک و کضر نن   ننایبضت و کنننمضڵ ضچ مضدەننن  و دەوڵضت

Capacity and Quality , 2011, p. 270)  . 
کضوا ض ئاراستضکردق و دروستکردن  بعضماچ کندەن  ، یضکێک   رە لض بعضماکان  قطکمران  دروست و وێطدان ێک  

  .درن ض بن ناسیعضوەچ قطکمران  دروست و هضڵسضن اندن  قطکمران  و سیستضم  سیاسو لض هضر وی ێک
 ( Equality)ەم:  یەکسانىشەش

 UN, The Universal Declaration) "لض شنکن و مافیانندا و یضکساننهضمطو مررەضکاق بضئازادچ لض دایک دەبن "

of Human Rights, 2018))   یضکضم منادەچ جارننامضچ جیهنان  مافضکنان  منررڤ ئضمضچ  ینادا جێ ینر کنراوە، وە
ئضوەچ بلێین ئازادچ و یضکسان  مررەضکاق سروشتیض و هضرچ  دنرانکارچ بضسضردابێت  ێکدان  سروشت و سروشت  

  .بطن  مررەض
، هضروەهنا بضوا ناچ داانیضکانیشیاسا دانراو ئاسم ضلیضکسان  بض بعضمایضک  هاوبضش  سضرەک  دادەنرێت لض زرریک 

یضکسان  هضمطو مررەضکاق دێت لض ئضر  و مافضکانیاندا، بض بێ  جیناوازچ کردنیناق بض هننچ رەننە ، زمناق ، چنین یناق 
  .(111، صاحة 2111الخطيب ق.، ) هضرجیاکارێک   رەوە

ەکضیننن بضوا نناچ دەبێننت یضکسننع  و نایضکسننان  و  طاننناچ کضسنن   ننێکضیو نضکرێننت، کا ێننک باسنن  یضکسننان  د
بشت طێخستع   طانا  ایبض یضکان  ئضوان   ر نایضت، بنیض دوو جنر لض یضکسان  یاق دووجنر لاطێعندنضوە بنیضکسنان  

وا ض یضکسننان  لض  ئننازادچ لض مننافض   (وە  بضهننایضک  بعضرە ننو )سننضرهضڵدەدات یضکضمینناق یضکسننانیض بعضرە یضکنناق
وومی  یضکسان  وە  بضهایضک  ئضدا   وا ا بن واڵرش  لض بضهنایضک  بعضرە یضکان  مررڤ بض هضمطو جنرەکانیضوە، د

(بننمطنض دەوڵضمضندچ، زیرەک ، بضهرەکان   ر.. )دیکض 
  

(Myers, 2010, p. 35) 
مضبضسننتماق لض یضکسننان  بننریتیض لض یضکسننان  نێننطاق ەق و وینناو، رەننن ض جیاوازەکنناق، ئنناین و نض ضوە جیاوازەکنناق، 

دەرفض   یضکساق بنیاق، نض  هضمنطو وە  یض  بضڵکنط یضکسناق بضوێن  بنطن  بضهنرەو  طاناکانیناق، زامعکردن  هضل و 
 .یضکێکض لض   ایبض مضندیضکان  قطکمران  دروست و ئضوسیستمانضچ  ضبضنیاق کردوە

قطکمران  دروستی  بنن واراسنت  هضمنطو مناا و ئازادیضکناق و هضسنتاق بضئضرکضکنانی  لض هضمانکا ندا، بعضمناچ 
سان  وە  یضکێک   ر لض کنڵضکضکان  داناوە بن رادیرکردن  قطکمرانیضک  دروست و دیمطکرات، چنطنکض یضکسنان  یضک

هضروە  زررێننک لض  بعضمنناو ئامرازەکننان   ننرچ قکننطمران  دروسننت درێننژدەبێتضوە بننن ننناو هضننناوچ بعضماکننان   ننرو 
 .کاری ضریاق لضسضردادەنێت وە  بضهایضک  رەسضن  مررەبطق

 (Effectiveness and efficiency)   وانستى و لێهاتویىحەوتەم: ت
 کض بضشێطەیضکبن چا کیضکانیاق ودەزداو دام کض ئضوەدێت بضوا اچ دروستضو قطکمران  اوق   ولێها طچ  طانیست

. شننێطە باشننترین بض بضردەسننتضکاق سننضرچاوە  عسننتلابضدضر بض ئضوینن   کنمضڵ ننابن، دالاطازیضکننان  وەیمنندەرەوچ
 و سروشننتیضکاق سننضرچاوە  بضردەوامنن  بضکارهێعننان  بضوا نناچ دروسننت، قننطکمران  سننیاى  هضمنناق لض وەهضروەهننا
 .   (UNESCAP, What is Good Governance?, 2018) دێت ەیع ض لض وواڵرشت  واراستع 
 وررسننضچ چنننق کض ئضوەچ بننن هضبێننت درێژینناق مضودا و روق دیننددایضک  دەبێننت بریاربضدەسننتاق لێننرەدا  بنننیض
 کنمضییض  ، و ئابطرچ دضشضچ بضردەوام  وێعاو لض وارێۆق دەچ و وێدەدەق بضردەوام  (دروست قطکمران )قطکمران 
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  .(Bevir, 2006, p. 360) دەرەنجام باشترین بض دضیشتن بن بێت کارامضی  و  طانیست  بضشێطەیضک  ئضمضش دەبێت
دضر هضەارچ سننیماچ وی ننان  دواکضو طبێننت ئضوا نضهێشننتع  ینناق نضببننطن  یضکننێکض لض نیشنناندەرەکان  وی ننان  
وێشکضو طو، هضربنیض وضیطەندیضک  راستضولان لض نێطاق هضەارچ و قکنطمران  دروسنت هضیض، وەقکنطمران  دروسنت 

منادچ و ) اچضنند دە طانێنت سنضرچاوەکان  یضکێکض لض فاکتضرە هضرە بضهێۆ و سضرەکیضکاق کض نیشان  دەدات دەوڵضت 
بنروانض )نێط وی ضکضچ بضشێطەیضک   طانیست  و لێها طی  بضکاربهێعێنت بنن وێشنکضو ن و نضهێشنتع  هضەارچ  (مرری 

 . (European Commission, 2014, p. 6) (س   هێڵکارچ ەمارە 
 (3)هێڵکارى ژمارە

 پەیوەندى نێوان هەژارىو برسێتى و حکومرانى دروست

 
 ئامادەکردن ک  طێژەر

 
 (  Accountability)هەشتەم:  لێپرسین و لێپێچینەوە

یضکێک   ر لض ئامراز و بعضماسضرەکیضکان  قطکمران  دروست بریتیض لض لێررسعضوە، ئضوی  بریتیض لضوەچ کض دشت 
بضرورسیار و کاربضدەسنتاق و بریناردەراق لض دەوڵضت و کضر ن   نایبضت و دام و دەزداکنان  کنمضڵ ناچ مضدەننو دەبێنت 

 ,Dennis A. Rondinelli and others) جیااواى ێ ملکضچن  لێررسنیعضوەچ راچ دشنت  و دامضزراوەکانیعناق بنن بضبن

2007, p. 8).  
، چطنکض لاطدچ قکطمران  دروست بض شێک  زررچ بنریتیض لض  قطکمران  دروست درن   زرر دەدات بض لێررسیعضوە

 decisions)(Bevir, 2006, p. 361)  چضسراندن  راست  و راست نچ و درنتیکردن  لێررسنیعضوەچ دارێژەرانن  برینار

makers) بن هێعنانضدچ شنضفافیضت و رونن  و ررشنع  هضمنطو ئضو کاروچا کینانضچ لض دام ودەزدنا قکنطم  و  شئضمض
جام دەدرێت، وا ض ئامانج  لێررسیعضوە هێعانضدچ شضفافیضت و دڵعینابطنضوەیض لض بعضماکنان  ن ایبضت و مضدەنیضکاق ئض

واننن   ننرە، هضر بنننیض لێررسننیعضوە لضدضڵ ئضوەچ  ننرچ قننطکمران  دروسننت، وە  کننارامضی  و یضکسننان  و هضمننطو ئض
بعضمایضک  کنن  مررەایض   و سیستمض سیاسن  و کننمضییض   و ئابطریضکنانض، قنطکمران  بنن چضسنراندن  دروسنت  

 .قکطمران  بض سضن   مضقضک  وەردر طە
ضینن بضمنانضچ  چ لێررسیعضوەش کنمضڵێک یاسا و رێسنا دەدنرێتض لانن  کض دە نطانین  درن تریعیناق  دەستعیشناق بک

  :لاطارەوە کض بریتین لض
 .دارشتع اونکردنضوە لض چننیض   جێبضجێکردن  بایارو و بیانطچ  •
 .هضڵکردق لضدضڵ هضمطو ئضو رەلاعضو دالاطازیانضچ لێتدەکرێت •
 .هضڵ ر ع  بضرورسیارێت  رێژەی  لض رودان  هضڵض و شکستهێعان  بایارەکاق •

وبرسيَتى هةذارى  

 حكومرانى دروست
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اشننکرا بننن هاوی ینناق  ننا لض رێ ضیننانضوە لض بضرورسننیارە   دام ودەزداکنناق بننطن  ئننامراز و رێچننکضچ روق و ئ •
 .بکنڵعضوە

  (11، صاحة 2112السائح، ) بطن  ئامرازو رێکارچ روق بن مامضڵضکردق لضدضڵ هضڵضو شکستضکاق •

  (Strategic vision)نۆیەم: دیدگاى ستراتیجى
قننطکمران  دروسننت، ئضوینن  بننریتیض لض بننطن  وننلاق و دینندداچ سننترا یجی  یضکێکنن   ننرە لض ئننامرازو بعضماکننان  

ئامانج  درێژلاایضق بن هضمطو سێکتضرەکاق و بض ایبض   سنێکتضرچ دشنت ، کضئضم ونلانضش دەکرێنت زررجنار لض یضق 
دەسننضی   یاسننادانضرەوە دابرێژرێننت، و بننطن  دینندداو ولاننن  سننترا یج  کنناری ضرچ  ضواوچ دەبێننت لضسننضر داهننا طچ 

ضندن  کنمضڵ او سێکتضرە جیاوازەکاق، ئضوی  بضبنطن  ئضو دیندداو دوربیعنیض بنن  بضهناو ونلاق و وێشکضو ن ودضشضس
   .(Good Governance Guide, 2016) مض رسی  و هضڵضکاق لض داها طدا

لێرەدا دریع ض کض کض دیدداچ سترا یج  ئاوێتض بێت بض سیاسیضت و ولانضکان   رچ سێکتضرو دامضزاوەکان   رچ ناو 
 . سیاس  و کنمضییض   وئابطرچ  ا بتطانرێت دەرەنجام  باش و کاری ضری  هضبێت سیتم 

هضمطو ئضم ئامرازا وبعضمایانضچ کض باسماق لێطە کردق  کنڵضکضکان  رادر ع  سیستمێک  دیمطکرات و قطکمرانیضک  
بن یناق  ضواوکضر یناق دروستن بضیم زرر بعضماو ئامرازچ  ری  هضق کضدەکرێنت زرریناق هضڵعجنراوچ ئضوانضچ وێشنطو

 : رێخنشضر یاق دروستضکربن کض ئطانی  بریتین لض
 .فضرماناەوا یضک  دیمطکراس  و دضشضکردوو •
 .بض طانا و چا   دشت  ودەزدایضک  دام •
 . جێبضجێکردن  یاساو رێساکاق •
 .بضهێۆ و چا   مضدەن  کنمضڵ ضیضک  •
 .وەبضرههێعاق لض سضرمایضچ مرری  •
  (Adel M. Abdellatif, 2003, p. 26) ئابطرچ ویتستیم  يدەسرێطەدر ع  س •

 
 دەرەنجام

لض کن اچ ئضم  طێژیعضو و وێداچطنضوەیض بض چضمکن  قنطکمران  دروسنت دە نطانین وێعاسنضچ قنطکمران  دروسنت  
بریتیض لضو  شێطازە لض قکطمران   کض  ێیدا بضشدارچ هاوی یناق  و کننمضڵ ضچ مضدەنن   کنارایض و وررسنضچ )بکضین کض 

دروسننتکردن  بایننار وررسننضیضک  شننضفافض،  لض ویعنناو دەسننتضبضرکردن  لانشنن طزەران  و وێشننکضو ن بننن هاوی ینناق و 
. هضروەهنا قنطکمران  دروسنت بضوە لض قنطکمران  ئاسنای  (چارەسضرچ کێشضکانیاق بض شێطەیضک  کارامض و لێهنا طانض

کتضرچ سنضرەک  وێکهێعنان  ننیض بضڵکنط هضریضکض لض جیادەکرێتضوە کض لضم جنرە لض قطکمران    ضنها کضر ض دشت  کنارە
کضر    ایبضت و کنمضڵ اچ مضدەن  ررڵ  درن یاق هضیض لض فضراهضمکنردق و جێبضجێکردنن  ئضو ننن ئنامرازەچ بض وێن  

نض ضوە یضدر طەکنناق دینناریکراوە بننن بضرجضسننتضبطن  قننطکمران  دروسننت لض هضرر کنننمضڵض و  (UNDP) رێبننازچ
 .کنمضڵ ایضکدا
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